COMISIA PENTRU EVALUAREA ST ASIGURAREA CALITATII

SCOALA PROFESIONALA FANTANELE, COM. FANTANELE, JUD. IASI

COMISIA PENTRU EVALUAREA

ol ]
ASIGURAREA CALITATIE

intocmit:
Responsabil comisie CEAC
Prof. STEFANACHE ADELINA

ANUL SCOLAR 2019- 2020

DOCUMENTE CEAC 2019- 2020




COMISIA PENTRU EVALUAREA ST ASIGURAREA CALITATIT

PORTOFOLIUL COMISIET

Documentele care fac parte din portofoliul Comisiei sunt:

. Legislatie
. Regulamentul propriu de organizare si functionare
. Strategia de evaluare interna a calitatii

. Manualul de calitate

. Planul de actiune al Comisiei (care cuprinde si Planul operational al Comisiei)
. Registrul de procese-verbale de la intalnirile membrilor Comisiei

. Dosar cu fisele de observare ale lectiilor

. Dosar cu rapoartele de autoevaluare ale cadrelor didactice

1
2
3
4
5. Manualul de inspectie
6
7
8
9
1

0. Dosar cu rapoarte: Formulare de monitorizare, Raportul de autoevaluare, Planul de

imbunatitire, Raportul de inspectie, Rapoarte ale membrilor Comisiei
11. Dosar cu dovezi

12. Dosar cu statistici
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COMISIA PENTRU EVALUAREA ST ASIGURAREA CALITATIT

CADRUL LEGAL :

e [egeanr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii , art. 11 si 12;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar aprobat O.M.E.N.C.S. Nr. 5.079/1 august 2016.;

e 0O.U.G 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e H.G. nr. 1258 din 18 oct.2005 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a A.R.A.C.1.P. cu modificarile ulterioare;

o Strategia descentralizdrii invatamantului preuniversitar aprobata prin

Memorandum in Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.
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COMISIA PENTRU EVALUAREA ST ASIGURAREA CALITATIT

REGULAMENT DE ORGANIZARE
SI FUNCTIONARE

Validat in Consiliul de administratie
Decizia nr 22/27.09.2019

Director,

Prof. CHELARIU MARIA

ARGUMENT

v Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii din cadrul SCOLII PROFESIONALE FANTANELE, COM FANTANELE, JUD IASI este, in esentd, o
procedura de lucru si este conceput conform Ghidului Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
unitatile de invatamant preuniversitar, elaborat de Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii n
Invatamantul Preuniversitar.

v' Structura formala a acestui document cuprinde:

» Dispozitii generale

Obiectivele si atributiile Comisiei
Structura organizatorica si organigrama Comisiei
Documentele elaborate de CEAC

YV V VYV V

Dispozitji finale.
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COMISIA PENTRU EVALUAREA ST ASIGURAREA CALITATIT

CAPITOLUL | — Dispozitii generale

Art.1 Prezentul Regulament respecta principiul nediscriminarii etnice, confesionale si de sex intre angajatii
SCOLII PROFESIONALE FANTANELE

Art.2 Regulile prezentului Regulament se aplicdi membrilor CEAC din SCOALA PROFESIONALA
FANTANELE.

Art.3 Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este organizata si functioneaza in conformitate cu legile,
hotararile de guvern si a ordinelor de ministru privind calitatea educatiei si in baza deciziei interne a SCOLII
PROFESIONALE FANTANELE de constituire a acesteia.

Art.4 Comisia asigura aplicarea Strategiei de evaluare interna a calitatii, precum si a Planului de actiune al
scolii din cadrul SCOLIIl PROFESIONALE FANTANELE.

Art.5 Comisia isi raporteaza activitatea: Consiliului de Administratie al SCOLII PROFESIONALE FANTANELE,
Inspectoratului Scolar Judetean IASI si ARACIP, dupa caz.

Art.6 Pentru indeplinirea atributiilor specifice, membrii Comisiei — printr-un reprezentant al ei - colaboreaza cu
ISJ lasi, cu Consiliul profesoral, precum si cu toate celelalte cadre didactice auxiliare sau nedidactice din
cadrul SCOLII PROFESIONALE FANTANELE.

CAPITOLUL Il — Obiectivele si atributiile Comisiei

Art.1 Comisia are ca principal obiectiv evaluarea calitatii educatiei oferite de catre SCOALA PROFESIONALA
FANTANELE si, prin activitatile desfasurate si masurile propuse, urmareste sa asigure conditiile optime pentru
realizarea acesteia.

Art.2 Conform Legii nr. 87/2006, atributiile Comisiei sunt urmatoarele:
a) coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii in scoal3;
b) elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei din scoala. Raportul este
adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare;
c) formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.

Art.3 Activitatea Comisiei este evaluata anual, de catre Consiliul de administratie al scolii, pe baza raportului
de autoevaluare al activitatii pe care membrii Comisiei trebuie sa-| realizeze la fiecare sfarsit de an scolar si pe
care sa-l prezinte la inceputul anului scolar urmator (1septembrie). Modelul acestui raport, care cuprinde si
criteriile de evaluare/autoevaluare este prezentat in Anexa 3.

Art.4 Pe parcursul anului scolar, periodic, Consiliul de administratie analizeaza si apreciaza activitatea
desfasurata de membrii Comisiei, acordand recompense materiale si/sau sanctiuni acestora. Remunerarea
membrilor se poate face din venituri extrabugetare sau din alte fonduri legale aflate la dispozitia scolii.

CAPITOLUL Ill = Structura organizatorica si organigrama Comisiei

Art.1 Comisia Tsi desfasoard activitatea in cadrul SCOLII PROFESIONALE FANTANELE, intr-un spatiu
special amenajat, dotat cu mobilierul, logistica (calculator, multifunctionald, conectare Internet) si materialele
necesare.

Art.2 Membrii Comisiei au acces — in limitele legale - la documentele scolii si beneficiaza de sprijin nemijlocit
din partea compartimentelor secretariat, contabilitate, administratie in culegerea si prelucrarea datelor
necesare procesului de evaluare si asigurare a calitatji in educatie.

Art.3 Conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005, art. 11, al (3), aprobata prin Legea nr.
87/13.04.2006, conducatorul organizatiei este direct responsabil de calitatea educatjei furnizate.
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Art.4 Conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005, art. 11, al (4), aprobata prin Legea nr.
87/13.04.2006, componenia Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii din unitatile de invatamant
preuniversitar cuprinde:
- 1 — 3 cadre didactice
- 1 reprezentat al sindicatului
- 1 reprezentant al parintilor
- 1 reprezentant al consiliului local

in functie de nevoile scolii, numarul membrilor Comisiei poate fi mai mic sau mai mare decat
cel precizat mai sus.

Art.5 Conducerea operativa a Comisiei este asigurata de directorul scolii sau de un membru al Comisiei
desemnat de acesta.

Art.6 Tn cadrul CEAC functioneaz, cu caracter temporar, subcomisii de lucru care isi desfasoara activitatea in
spiritul si litera prezentului Regulament, la cererea membrilor Comisiei.

Art.7 Coordonatorul Comisiei, daca este altul decat directorul unitatii, este desemnat de acesta pe o durata de
4 ani.

Art.8 Membrii Comisiei sunt alesi pe 4 ani, dar — la nevoie — componentia Comisiei poate suporta modificari.
Decizia de numire a acestora se face de catre conducerea scolii.

Art.9 Membrii subcomisiilor sunt alesi pe 1 an, la propunerea membrilor Comisiei, numirea lor prin decizie
facandu-se tot de catre conducerea scolii.

Art.10 Responsabilitatile membrilor Comisiei si a subcomisiilor sunt prezentate in Anexa 2.

Art.11 Organigrama Comisiei este prezentata in Anexa 1.

CAPITOLUL IV — Documentele elaborate de Comisie

Art.1 Membrii Comisiei elaboreaza si transmit in termenele prevazute toate documentele solicitate de catre 1SJ
si/lsau ARACIP : figse de monitorizare interna, rapoarte de autoevaluare anuale, planuri de imbunatatire etc.

Art.2 Coordonatorul Comisiei, de comun acord cu directorul unitatii si cu membrii Comisiei, stabileste
responsabilitatile membrilor subcomisiilor de lucru.

Art.3 Membrii Comisiei Intocmesc Planul operational anual (derivat din strategia aprobata), plan care va fi
aprobat de catre Consiliul de administratie.

Art.4 Conform planului operational, membrii Comisiei elaboreaza formulare/fige-tip de monitorizare a calitatii
in scoala, procedurile necesare desfasurarii acestui proces, chestionare, modele de portofolii, modele de
raportare a activitaii curente si alte documente necesare.

Art.5 Toate materialele elaborate vor cuprinde denumirea unitatii, denumirea Comisiei, precum si numele si
calitatea persoanei/persoanelor care au intocmit/elaborat documentul.

CAPITOLUL V - Dispozitii finale

Art.1 Prezentul Regulament inlocuieste vechiul Regulament de functionare al CEAC si intrd in vigoare
incepand cu anul scolar 2019- 2020.

Art.2 Modificarile aduse prezentului Regulament se pot efectua anual, la propunerea conducerii/ Consiliului
de administratie, prin acte aditionale.

Art.3 Anexele 1, 2 si 3 fac parte integranta din prezentul Regulament.

Director,
Prof. CHELARIU MARIA
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COMISIA PENTRU EVALUAREA ST ASIGURAREA CALITATIT

Obiectivele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii stabilite pentru anul scolar 2019-2020:
OBIECTIV FUNDAMENTAL

» Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, o structura
organizatd si o documentatie care sd permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva
si imbunatatirea continua a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE

» Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientarile promovate la nivel national
si european;

» Asigurarea predarii, invatarii si cercetarii de calitate in scopul dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor;

» Realizarea unui proces educativ de calitate;

» Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de invatamant atat la nivelul personalului
didactic cat si al elevilor;

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Imbunatatirea continua a procesului istructiv — educativ;
2. Buna relationare a actorilor procesului educativ;

3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolara si a nivelului standardelor
educationale atinse de elevi;

4. Optimizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;
5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;

6. Stabilirea criteriilor $i initierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe discipline,
catedre, nivele;

7. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor si personalului scolii;

8. Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti,
cadre didactice, comunitate locald);

9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare;

10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara;
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Anexa 1

ORGANIGRAMA COM

COORDONATOR:
prof. STEFANACHE
ADELINA
A\ 4
A4 femmmmmmm———— - Y o e e e e e e D __
MEMBRII COMISIEIL: I
Reprezentantii cadrelor didactice I
1. Marchidan Elena REPREZENTANT AL REPREZENTANT AL
2. Duduman Estera ! SINDICATULUT: PARINTILOR:
1 Dobri Irina Macoviciuc Elena
1
1
1 REPREZENTANT AL CONSILIULUI
1 LOCAL:
1 Duduman Ovidiu
1
e o o e __
v
SUBCOMISIILE:

SUBCOMISIA DE SELECTARE, PASTRARE Sl VERIFICARE A
MATERIALELOR Sl DOVEZILOR,

SUBCOMISIA DE VERIFICARE A DOCUMENTELOR OFICIALE ( cataloage,
documente financiare, s.a.m.d.)

SUBCOMISIA DE ELABORARE, APLICARE Sl INTERPRETARE A
CHESTIONARELOR,

SUBCOMISIA DE ELABORARE, APLICARE Sl VERIFICAREA ORARULUI,
SUBCOMISIA DE OBSERVARE A PREDARII SI INVATARII

VV V V V

DOCUMENTE CEAC 2019- 2020 Q




COMISIA PENTRU EVALUAREA ST ASIGURAREA CALITATII
ANEXA 2

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

iunie

Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor

Rezolvarea contestatjilor

Lunar (sau la

Comisiei

nevoie)
Verificarea documentelor oficiale Trimestrial
Monitorizare orar Trimestrial
Intocmirea si prezentarea rapoartelor privind activitatea Semestrial

DOCUMENTE CEAC 2019—- 2020
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Numirea responsabilului si constituirea Comisiei Anual ‘
Planul operational Anual ‘
Aplicare de chestionare pentru cadre didactice Semestrial ‘
Stabilire stiluri de invatare pentru elevi Anual ‘
Planificari pe programe de invatare Semestrial ‘
Evaluare initjala Anual ‘
Autoevaluare Anual -
Portofolii cadre didactice (pe programe de invatare si Lunar ‘ ‘
consiliere si orientare scolara)
Portofolii elevi Lunar ‘ ‘
Observarea lectiilor si completarea fiselor de observare Lunar ‘ ‘
Monitorizarea frecventei participarii la programele de La 2 luni
invatare
Monitorizarea completarii cataloagelor scolare Trimestrial ‘ --
Monitorizarea progresului scolar Semestrial ‘ ‘
Completarea formularelor de monitorizare La 2 luni ‘- -
Raport de autoevaluare final Anual
Plan de imbunatatire Anual
Raport de inspectie Anual
Lunar




ANEXA 2

Responsabilitati

Componenta Comisiei pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii in Educatie

Nr. crt. Numele si prenumele membrului din Comisie Roluri specifice

1. STEFANACHE ADELINA Profesor,Coordonator comisie

MARCHIDAN ELENA Profesor, Membru

DUDUMAN ESTERA Prof. inv primar, Membru

DOBRI IRINA Reprezentantul sindicatului

DUDUMAN COSTEL OVIDIU Reprezentantul Consiliului Local

MACOVICIUC ELENA Reprezentantul parintilor

Noo~wiN

OLTEANU LUMINITA GABRIELA Reprezentantul Consiliului Elevilor

g:t Functia Sarcini specifice si activitati corelate

Coordoneaza activitatea Comisiei
¢ Monitorizeaza activitatea Comisiei
e Responsabil al subcomisiei de selectare, pastrare si verificare a
materialelor si dovezilor
Coordonator ¢ Elaboreaza fisa de evaluare a materialelor si dovezilor
STEFANACHE ADELINA | ® Realizeaza observarea lectiilor
’ e Completeaza fisele de observare a lectiilor
e Elaboreaza si tehnoredacteaza documente de lucru ale Comisiei
¢ Elaboreaza si tehnoredacteaza chestionare
¢ Gestioneaza intreaga documentatie a Comisiei
¢ Realizeaza raportul de autoevaluare
¢ Monitorizeaza portofoliile cadrelor didactice
e Membru Tn subcomisia de verificare a documentelor oficiale si n
subcomisia de elaborare, aplicare si interpretare a chestionarelor
e Intocmeste, n lipsa membrului desemnat, procesele-verbale ale
intalnirilor Comisiei

Contribuie la gestionarea dovezilor

Realizeaza observarea lectiilor

Elaboreaza chestionare si fise de lucru ale comisiei

Membru in subcomisia de selectare, pastrare si verificare a
materialelor

Membru in subcomisia de contestatii

Monitorizeaza modul de completare al diplomelor si certificatelor
Monitorizeaza frecventa participarii la programe a elevilor
Elaboreaza figsa de verificare a cataloagelor

2. Prof. Marchidan Elena

Contribuie la gestionarea dovezilor

Realizeaza observarea lectiilor

Centralizeaza rezultatele chestionarelor

Membru in subcomisia de elaborare, aplicare si interpretare a
chestionarelor

o Responsabil al subcomisiei de elaborare, aplicare si interpretare a
chestionarelor

inv.. Duduman Estera




COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII
e Membru in subcomisia de contestatii

¢ Monitorizeaza activitatea de evaluare initiala
o Realizeaza baza de date cu parcursul absolventilor
¢ Intocmeste procesele verbale ale sedintelor comisiei

e Participa la activitatile subcomisiei din care face parte, elaborand

dgcumentele necesare,
e Intocmeste si prezintd membrilor CEAC rapoarte privind activitatea

subcomisiilor

4. Dobri Irina - .
L e Contribuie la selectarea dovezilor
e Intocmeste si gestioneaza documentele catedrei privind asigurarea
calitatji
5. Director o Monitorizeaza activitatea comisiei

Prof. CHELARIU MARIA
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COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATIIT

SUBCOMISH

> SUBCOMISIA DE SELECTARE, PASTRARE $I VERIFICARE A MATERIALELOR SI DOVEZILOR

" Prof. Stefanache Adelina - responsabil
u Prof. Duduman Estera- membru
u Prof. Marchidan Elena - secretar

> SUBCOMISIA DE VERIFICARE A DOCUMENTELOR OFICIALE ( cataloage, documente financiare,

s.a.m.d.)
= Dir. Chelariu Maria — responsabil
= Prof. Marchidan Elena - secretar

> SUBCOMISIA DE ELABORARE, APLICARE SI INTERPRETARE A CHESTIONARELOR

= Prof. Stefanache Adelina — responsabil
u Prof. Duduman Estera- membru
u Prof. Marchidan Elena - membru

> SUBCOMISIA DE ELABORARE, APLICARE SI VERIFICAREA ORARULUI

Prof. Stefanache Adelina — responsabil
Prof. Duduman Estera- membru

Prof. Marchidan Elena - secretar — membru

Parinte, Macoviciuc Elena - membru

> SUBCOMISIA DE OBSERVARE A PREDARII $I INVATARII

= Dir. prof. Chelariu Maria - responsabil

" Prof Stefanache Adelina- coordonator CEAC - membru
u Prof. Duduman Estera- membru

|

Prof. Marchidan Elena - membru

NOTA: Directorul SCOLII PROFESIONALE FANTANELE, prof. CHELARIU MARIA, face parte, de drept, din
oricare subcomisie de mai sus, supervizand activitatea acestora si a Comisiei, in ansamblul ei.
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ANEXA 4

- MODEL -

RAPORT DE AUTOEVALUARE ANUALA

catre Consiliul de administratie

privind activitatea Comisiei

Data prezentului raport

Perioada la care se refera raportarea

Data validarii

Semnatura directorului

Nr Calificativ
Crt. Criteriul Autoevaluare Evaluare | Observatii
CA
1 Elaborarea documentelor de lucru
2 Realizarea — in termenele prevazute — a documentelor solicitate de
terti: profesori, parinti, comunitatea locala, ISJ, ARACIP, MECT
3 | Realizarea activitatilor propuse conform calendarului Comisiei
Comunicarea cu toti factorii implicati in asigurarea calitatii: elevi,
4 | parinti, profesori, comunitatea locald, compartimentele unitatii scolare,
managerii, alte institutii
5 | Comunicarea dintre membrii CEAC in cadrul acesteia
6 Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare alocate, n
desfasurarea activitatilor
7 | Spirit creativ, novator, constiinciozitate in Tndeplinirea atributiilor

Alte comentarii/recomandari ale membrilor Consiliului de administratie:

DOCUMENTE CEAC 2019— 2020
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Anul scolar 2019- 2020

PLAN DE ACTIUNE

Corelare indicatori-dovezi

Indicatorul de performanta Dovezi concrete Modalitati | Cine raspunde
INSCRIERE
1. Prezentare informatii despre toate programele de | ¢  Prezentare plan cadru — diriginti Tabele nominale pe e Dirigintii
invatare existente e Prezentare programe gcolare — profesori clase
e  Orarul scolii — diriginte Mapa cu materialele
e Materiale de marketing-ul scolii (oferte scolare, care promoveaza
pliante, s.a.) unitatea scolara
e Prezentare oferta CDS
2. Informatji conform nevoilor elevilor e Auviziere Mapa cu continutul ¢ Realizatorii
o In mod direct de la diriginti, profesori avizierului avizierelor
3. Posibilitatea de inscriere la programe conform e Selectare pe baza de test de selectie Fise de optiuni e Directiune
nevoilor ( clasele a V a) — diriginti, profesori de specialitate Teste o Dirigintii
e Fise pentru CD$S e Profesorii
4. Alegerea OPTIONALELOR e Repartizare in functie de fise de opfiuni Fise de optiuni e Directiune
5. Evaluare initiala e Teste initiale individuale Teste, chestionare e Dirigintii
e Fise de lucru initiale pentru testarea aptitudinilor Teste de testarea e Profesorii
(matematice, tehnice, etc.) aptitudinilor
e Teste pentru stabilirea stilului de invétare
(chestionare)
6. Participare la programe de initiere in functie de ¢ Initializare / reactualizare cunostin{e necesare in Fise de sinteza e Profesorii
programul la care au fost admisi desfasurarea ulterioara a programului (figse de Prezentare curriculum
sinteza) — cunostinte de baza Tabele de luare la
e  Planificari, curriculum cunostinta
e Prezentare cunostinte initiale (fise de lucru
teoretice initiale) — daca este cazul
7. Programele raspund aspiratiilor si potentialului e Fise de sinteza initiale Cataloage e profesorii
elevilor e Teste initiale
o Rezultatele scolare ale elevilor
SERVICII DE SPRIJIN
8. Drepturile si responsabilitatile elevilor sunt clar e Regulamentul pentru elevi (insotite de tabele de Tabele nominale de e Dirigintii
definite luare la cunostinta) luare la cunostinta
e Regulamentul de ordine interioara
9. Accesul la sprijin eficace pentru rezolvarea Chestionare
problemelor personale e Sprijin initial prin diriginti e Dirigintii




10. Perioade pentru reevaluarea nevoilor si urmarirea Teste de evaluare sumativa la sfarsit de capitol Teste curente Profesorii
progresului pe parcursul programului Revizuirea repartizarii in grupele de lucru
Analiza fisei de activitate elev
11. Informatii, orientarea si consilierea pentru Dirigintii — prezentarea ofertelor pentru Fise de optiuni Dirigintii
modalitatile de continuarea studiilor dupa fnvatdmantul profesional, liceal, s.a. Profesorii
terminarea programului Profesorii — indrumarea dupé aptitudinile
particulare si Tn functie de optiunile ulterioare ale
elevilor
Prezentare nomenclator calificari
Dosare examene de competenta
12. Inregistrari privind evolutia ulterioara a elevilor — Fise completate de dirigintii absolventilor Mape cu chestionarele Dirigintii

continuare studii sau angajare

Situatia absolventilor
Chestionare absolventi

absolventilor
Fise diriginti

DESFASURAREA PROCESULUI DE PREDARE INVA

ARE

13. Masuri eficace pentru promovarea egalitatji

Asigurarea sanselor egale — alcatuirea

Material de prezentare

Comisia pentru

sanselor pentru eliminarii discriminarii de orice colectivelor de elevi se face fara nici o a masurilor asigurarea
forma discriminare Chestionar calitatii
Chestionar
Utilizarea Figei de activitate elev
14. Relatjile de lucru eficace cu ceilalti profesori, cu Feed-back asigurat prin chestionare aplicate Chestionare Toti membrii
elevii, alti membrii ai personalului pentru urmarirea inter-relationarii umane Procese verbale colectivului
Procese verbale
Elaborare figse de lucru pe discipline in
colaborare
Procese verbale ale lectiilor deschise, ale
consiliilor profesorale, ale intalnirilor diverselor
comisii
15. Stabilirea de criterii individuale privind rezultatele Repartizarea pe grupe de lucru (de nivel Chestionare stiluri de profesorii
si fintele invatarii superior, de nivel mediu) in functie de standarde invatare
bine precizate si avand Tn vedere stilurile de Teste initiale
invatare si inteligentele multiple
16. Tnvatarea prin pasi mici se regéseste in Componenta de baza (unitate de invatare) Planificari pe unitati de Profesorii
programele si materialele de invatare impartita in subcomponente elementare (lectii) invatare
Fise de lucru (de teorie, de exercitji, s.a) cu pasi
mici (etapizate) intocmite dupa categoria de
grupa din care fac parte elevii
17. Programele si materialele de invatare au criterii Materialele de invatare sunt insotite de Materialele contine fise Profesorii

explicite cunoscute de elevi

modalitatile de utilizare (ex: modul de completare
al fiselor de lucru)

de indicatii cu modul de
utilizare ale acestor
materiale




18.

Gama variata de strategii de predare si invatare

Aplicare individualizat pe grupele de lucru (de
nivel superior, mediu, cu nevoi speciale)
Utilizarea strategiilor pentru invatarea centrata
pe elev, in grupe de lucru si in diferite contexte

Proiecte de tehnologie
didactica

Profesorii

19.

Gama variata de resurse si materiale

Utilizarea resurselor materiale / materiale
vizuale:
Resurse materiale — aparatura :
Retroproiector
Videoproiector
Computer (PC)
Flipchart
Truse
Diferite aparate
ateriale de invatare:
% Fise de lucru
« Cartj, articole
« Utilizare Internet — preluare materiale
% S.a.
Modalitati de lucru:
¢ Traditional (cu intreaga clasa)
Activitate de proiect
Lucrul Tn grupe
Lucrul in perechi
Activitati practice

SVYVVVVY

.

*
*
.
*

Proiecte de tehnologie
didactica

Fisa de evaluare a
activitatilor la lectii —
pentru elevi si profesori

Profesorii

20.

Comunicare eficienta in functie de nevoile elevilor

Aplicarea comunicarii formale si nu a celei
informale
Chestionare pentru evaluarea comunicarii

Chestionare

Profesorii

21.

Planificarea si structurarea activitatilor de invatare

Alcatuirea planificarilor calendaristice si a celor
pe unitati de invatare sa aiba in vedere
participarea elevilor

Orarul activitatilor diferentiate (recuperare,
performanta)

Planificari pe unitati de
invatare
Orar

Profesorii

22.

Elevii primesc feed-back privind progresul realizat

Studiul fisei de activitate elev ori de cate ori este
necesar
Discutarea situatiei scolare semestriale, anuale

Procese verbale

Dirigintii

23.

Implicarea elevilor in evaluarea progresului ;
evaluarea formativa pentru planificarea invatarii si
monitorizarea progresului

Aplicarea autoevaluarii prin prezentarea unor
bareme clare (auto-notarea activitatilor proprii
dupa barem)

Evaluarea in pereche (elev-elev)

Fisa de activitate elev

Fise de notare paralela
Fise de activitate elevi

Profesorii




24. Evaluarea formativa — adecvata, riguroasa, Implicarea activa a elevilor in procesul de Cataloage Comisia
corecta, exacta si aplicata in mod regulat evaluare Fise de verificare
Cataloagele scolare periodica a cataloagelor
Cataloagele personale ale profesorilor
25. Sprijinirea elevilor pentru atingerea obiectivelor Asistarea elevilor la activitati pe grupe de lucru Fise de analiza a Profesorii
programelor diferentiate (acordarea de asistenta si punctelor tari/slabe
indrumare) sau la Tnvatarea centrata pe elev Fise de observare a
Stabilirea punctelor tari/slabe activitatilor
26. Tncurajarea elevilor pentru a-si asuma Asumarea responsabilitatii atat in autoevaluare Chestionare Profesorii
responsabilitatea pentru propriul proces de cat si in procesul de Tnvatare
invatare
27. Experienta elevilor in activitati de evaluare Fise de notare paralela elev-profesor, elev-elev Fise de notare paralela Profesorii
formativa si sumativa
28. Formele de evaluare formativa si sumativa sunt Se aplica tehnicile de evaluare dupa cerinte: Pastrarea inregistrarilor Profesorii
adecvate oral, teste scrise, practica (evaluare a figelor de Teste, referate, s.a.
lucru), referate, proiecte, portofolii, s.a. Portofolii ale elevilor
29. Programele de invatare se supun un proces Mapele de lucru ale elevilor — cuprind: teste Mape de lucru ale profesorii

sistematic de pastrare a inregistrarilor

initiale, lucrari (teste) pe parcurs, fise de lucru,
lucrari scrise semestriale, s.a.

elevilor




PROCEDURI $I SUBCOMISII

1. Elaborarea, aplicarea si interpretarea chestionarelor
e Se elaboreaza de catre membrii subcomisiei chestionare care se aplica conform
calendarului activitatilor; dupa aplicarea chestionarelor se elaboreraza un material de
interpretare a rezultatelor
e Membrii subcomisiei de elaborare, aplicare si interpretare a chestionarelor:
e Instructiuni de lucru:
o Membrii subcomisiei elaboreaza chestionarele pe baza analizei de nevoi
o Chestionarele se aplica conform nevoilor personalului caruia i se solicita anumite
raspunsuri
o Se colecteaza chestionarele si se analizeaza
o Pe baza analizei se elaboreaza de catre responsabilul subcomisiei un raport final
care sa cuprinda interpretarea rezultatelor
e Monitorizarea procedurii
o Se realizeaza de catre responsabilul comisiei de calitate
e Periodicitate
o Conform calendarului de activitati
e Analiza procedurii
o Se face in cazul subcomisiei si in cadrul Comisiei AC
o Prezentarea activitatii se face si in Consiliul Profesoral

2. Observarea predarii si invatarii
e Instructiuni de lucru:
o Membrii subcomisiei utilizeaza fisa de observare a lectiilor
o Se colecteaza fisele de observare in portofoliul comisiei
o Se analizeaza fisele si acolo unde este cazul se elaboreaza planuri de
imbunatatire
o Pe baza analizei se elaboreaza de catre responsabilul subcomisiei un raport final
care sa cuprinda interpretarea rezultatelor
e Monitorizarea procedurii
o Se realizeaza de catre responsabilul comisiei de calitate, care este si responsabilul

acestei subcomisii

e Periodicitate

o Conform calendarului de planificare a observarii lectiilor

e Analiza procedurii

o Se face in cadrul subcomisiei si in cadrul Comisiei AC
o Prezentarea activitatii se face si in Consiliul Profesoral

In cadrul acestei proceduri se poate avea in vedere din Manualul de autoevaluare urmatoarele
elemente descriptive care ilustreaza aprecieri despre procesul de invatare:

Punct tare

Nivel mediu

Punct slab

- Activitatile sunt foarte bine
pregatite, ceea ce nu impiedica
valorificarea unor ocazii
neanticipate dar productive care
apar in timpul lectiilor /
activitatilor practice

- Entuziasmul si angajamentul
profesorilor si invatatorilor ii
inspira pe elevi, care raspund
bine la provocarile prezentate

- Profesorii si invatatorii
demonstreaza autoritate si o
buna cunoastere a colectivului

- In decursul unei anumite
perioade de timp, metodele
folosite variaza si elevii utilizeaza
modalitati de lucru diferite

- Evaluarea este bine organizata

- Continutul cursului este exact,

planificat si prezentat in mod clar

si eficace

Metodele de lucru sunt adecvate

sarcinilor si le ingaduie elevilor

sa inregistreze un progres

satisfacator

Lectiile / activitatile practice au

obiective clare si elevii stiu ceea

ce fac

Profesorii si invatatorii ajuta

elevii sa isi planifice in mod

eficient timpul

- Lucrarile sunt notate in mod
regulat si precis si comentariile
scrise ii ajuta pe elevi sa
inteleaga unde au gresit si ce
trebuie sa faca pentru a remedia

Stapanirea de catre
profesor si invatator a
disciplinei este
inadecvata pentru
nivelul solicitat
Metodele de evaluare
sunt inadecvate pentru
a oferi elevilor o
imagine clara si critica
in ceea ce priveste
rezultatele si progresul
pe care il realizeaza la
disciplina respective
Elevii nu inteleg ce
trebuie sa faca pentru
a-si imbunatati
performanta

Se folosesc intr-o




- Profesorii si invatatorii
formuleaza comentarii eficiente
in ceea ce priveste lucrarile
scrise ale elevilor, astfel incat
acestia sa poata sti cat de bine
invata si cum isi pot imbunatati
rezultatele

- In cadrul activitatii de predare se
promoveaza cercetarea pe cont
propriu si utilizarea eficienta a
timpului elevilor

acest lucru

- Elevii reactioneaza pozitiv in
timpul lectiil;or / activitatilor
practice, raspund la infrebari si
participa la discutii

- Profesorii si invatatorii ii
incurajeaza pe elevi sa lucreze
eficient pe cont propriu, dar
anumiti elevi raman prea
dependenti de profesor sau
invatator

masura prea mare
metode de predare care
solicita prea putina
initiativa proprie a
elevilor, abilitatile lor
practice

- Prezenta elevilor la lectii
/ activitati practice este
slaba

3. Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor
e Conform documentelor de calitate din scoala fiecare membru implicat in asigurarea calitatii
va primi un document care sa cuprinda lista materialelor obligatorii in portofoliul personal
e Membrii subcomisiei de selectare, pastrare si verificare a materialelor vor respecta
urmatoarele instructiuni de lucru:

o Pe baza documentelor comisiei de calitate la inceputul anului scolar si apoi pe
parcursul intregului an scolar se urmareste selectarea materialelor, mai ales a
dovezilor aferente principiilor de calitate

o Se realizeaza pastrarea materialelor conform documentelor comisiei de calitate

o Dupa selectarea materialelor si dovezilor se realizeaza evaluarea prin fisa de
evaluare completata de catre membrii subcomisiei

e Monitorizarea procedurii — se realizeaza de catre responsabilul comisiei AC
e Periodicitate — conform calendarului
e Analiza procedurii — se face prin raportul de autoevaluare

4. Verificarea modului de completare a documentelor oficiale (cataloage, documente financiare,
s.a.m.d.)
e Avand in vedere importanta documentelor oficiale ( mai ales cataloagele ) se urmareste
modul in care acestea sunt completate si periodicitatea completarii
e Membrii subcomisiei de verificare a modului de completare a documentelor oficiale, vor
respecta urmatoarele instructiuni de lucru:
o Se completeaza fisa de verificare a cataloagelor de catre membrii subcomisiei
conform unei impartiri planificate a acestor documente
o Se extrag din fise aspectele constatate si urmeaza aplicarea masurilor de
corectare a erorilor constatate
e Monitorizarea procedurii — se face de catre director
e Periodicitate — conform calendarului de activitati
e Analiza procedurii — in cadrul Comisiei AC si in Consiliul Profesoral

5. Elaborare, aplicare si verificare a orarului
e Responsabilul subcomisiei elaboreaza orarul scolii conform reglementarilor legale si cu
respectarea planurilor cadru
e Membrii subcomisiei de elaborare, aplicare si verificare a orarului vor respecta urmatoarele
instructiuni de lucru:
o Membrii subcomisiei urmaresc modul de indeplinire a programului conform orarului
aprobat in Consiliul de Administratie
o Planificarea verificarii orarului se va face conform repartizarii
o Pentru o eficienta monitorizare, fiecare sala de clasa va avea afisat pe usa orarul
cadrului didactic titular de sala cat si a cadrelor didactice care mai desfasoara ore
in sala respective
o Fiecare membru al subcomisiei va efectua pe parcursul unei luni cel putin 2
monitorizari conform repartizarii si cu completarea fisei de monitorizare a orarului
e Monitorizarea activitatii subcomisiei
o Se realizeaza de catre echipa manageriala — director si Consiliul de Administratie
e Periodicitate
o Trimestrial
o Analiza procedurii
o Se face in cadrul subcomisiei si in cadrul Comisiei AC




o Prezentarea activitatii se face si in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie

EVALUAREA ACTIVITATILOR

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul managementului
calitatii evaluarea activitatilor se face prin:

Evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei in
perioada anterioara desfasurarii acestor intruniri

Evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului
Elaborarea planului de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele
slabe care reies din raportul de autoevaluare

Elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatea membrilor
personalului prin asigurarea calitatii in invatamant

S-a organizat in cadrul comisiei de calitate de la nivelul unitatii de invatamant o subcomisie
de analiza si solutionare a contestatiilor si plangerilor depuse de factorii implicati in
educatie ( elevi, parinti, profesori )

Planul de imbunatatire elaborate este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate
referitoare la punctele slabe din planul de imbunatatire si respectarea termenelor limita de
desfasurare a actiunilor




MODALITATI DE CLASIFICARE S| GESTIONAREA DOVEZILOR

A. MODALITATI DE CLASIFICAREA DOVEZILOR

DOVEZI GENERALE

PDI, Plan managerial, Plan operational.

Materiale de marketing-ul scolii ( oferte scolare, pliante, s.a.m.d. )
Orarul scolii

Prezentare oferta CDS

Regulamentul pentru elevi ( insotite de luare la cunostinta )
Regulamentul de ordine interioara

Aviziere

Prezentare nomenclator calificari

Baza de date cu situatia absolventilor

Orarul activitatilor differentiate ( recuperare, performanta )
Cataloagele scolare

Mape de lucru

DOVEZI SPECIFICE

Dovezi ale comisiei AC

Planuri ale comisiei

Documente de lucru ale comisiei

Dosare cu rapoarte de activitate

Dosare cu chestionare

Dosare cu fisele de observare ale lectiilor

Dosare cu procese verbale

Dosarele profesorilor ( personale si de dirigentie )
Mapa de lucru ( cancelarie )

Dovezi serviciul administrative ( secretariat — contabilitate )
Documente contabile specifice

Carti de munca si fise ale postului

Procese verbale si note interne

Cataloagele scolare

Selectare pe baza de fise de optiuni pentru clasa a IX -a — diriginti
Fise pentru CDS

Dosare examene de corigenta

Fise completate de dirigintii absolventilor

Baza de date cu situatia absolventilor

Chestionare absolventi

Asigurarea sanselor egale - alcatuirea colectivelor de elevi se face fara nici o discriminare
Diverse fise de instructa;j

Documentele din arhiva scolii




DOVEZI CADRE DIDACTICE
PORTOFOLIYL PROFESORYLY]

» Programe scolare

» Planificari calendaristice

» Planificari pe unitati de invatare

» Cel putin un proiect didactic complet

> Modele de teste: initiale, formative, sumative

> Modele de fige de lucru

» Catalog personal (daca e cazul)

> Fige de evaluare a catorva lectii

> Cateva figse de notare paralela (elev — profesor, elev - elev)
> Situatii statistice

> Figa de autoevaluare

PORTOFOLIYL DIRIGINTELY)

A\

Tabele nominale semnate de elevi pentru luarea la cunostinta asupra:
- R.O.L
- Planuri cadru, programe scolare, orar scolar
- Norme de protectie a muncii si P.S.I.

Planificari calendaristice a orei de consiliere

Fise pentru optiuni CDS

Fise pentru optiuni continuarea studiilor (unde e cazul)

Chestionar pentru stabilirea stilului de invatare (inclusiv raspunsurile elevilor)
Mapa promovare gcoala (programe de invatare, CDS-uri, pliantul scolii s.a.)
Procese verbale ale intrunirilor Consiliului Profesorilor Clasei (unde e cazul)

Procese verbale pentru discutarea situatiei scolare si disciplinare la sfarsitul semestrului/anului
gscolar, semnate si de elevi

Procese verbale de la lectoratele cu parintii

YV VVVVVVY

B. MODALITATI DE GESTIONARE

Selectarea dovezilor

Se face in functie de categoria din care fac parte:
1. Dovezile generale — sunt selectate in functie de specificul lor de catre intregul personal
2. Dovezile specifice — sunt selectate de catre comisie, serviciul administrativ si de catre cadrele didactice

Pastrarea dovezilor
Se face in functie de categoria din care fac parte:

1. Dovezile generale — sunt pastrate in functie de specificul lor de catre directiune, de serviciul administrativ sau
de catre comisia de calitate




2. Dovezile specifice — sunt pastrate de catre comisie ( la cabinetul comisiei ), serviciul administrative ( secretariat,
contabilitate, arhiva ), iar dosarele cadrelor didactice se pastreza fie la cabinetul comisiei, fie de catre cadrele
didactice.

Activitatea de selectare, pastrare si verificarea dovezilor este supervizata de subcomisia stabilita in cadrul comisiei

AC cu atributii in acest sens ( vezi procedura corespunzatoare ).




LISTA DE VERIFICARE PENTRU PREGATIREA PROCESULUI DE AUTOEVALUARE

Aceasta lista de verificare este pentru o perioada de un an, de la pana la
data data

Aceasta lista de verificare a fost monitorizata de: Data:
Semnatura persoanei de conducere autorizata data finalizarii
* Persoane cu responsabilitati generale pentru realizarea actiunii, nu persoanele care desfasoara
activitatea propriu-zisa.

Planificarea autoevaluarii si imbunatatirii Da | Nu Actiune

Cine* cand*

e Scopul si aria de acoperire a autoevaluarii sunt definite, convenite si
intelese In mod clar de catre membrii personalului si de factorii
interesati?

e aceste scopuri sunt comunicate corespunzator si intelese de tofi cei
implicati?

e legatura dintre procesul de autoevaluare si analiza comparativa este
comunicata si inteleasa in mod clar de catre toti cei implicati?

Scop si arie de e autoevaluarea este folositda ca mijloc pentru imbunatatire si nu ca

acoperire scop in sine?

e legatura cu procesul de monitorizare interna si externa este
comunicata si infeleasa in mod clar de catre toti cei implicati?

e ciclurile si prioritatile procesului de autoevaluare au fost planificate si
discutate cu factorii interesati relevanti?

e ciclurile combind autoevaluarea, planificarea Tmbunatatirii si
planificarea strategica? (ex. PAS)

e costurile si beneficiile procesului sunt bine intelese?

o sistemele de colectare, analizare si raportare a performantei in
variabile cheie au fost convenite?

e s-a stabilit modalitatea de raportare a rezultatelor, accesibilitatea
acestora si cine ca primi raportul?

e s-a tinut cont in totalitate de principiile calitatii si de descriptorii de
performanta?

e s-a stabilit cine va desfasura autoevaluarea si cand vor fi realizate
etapele acesteia ?

e s-a finut cont de strategiile locale, regionale, si nationale (ex. PRAI-
uri si PLAI-uri)?

e s-a tinut cont de nevoile elevilor, angajatorilor, comunitatii si
economiei?

Pregatire




Planificarea autoevaluarii si imbunatatirii

Da

Nu

Actiune

Cine*

Cand*

Responsabilitati

managementul este Tn mod activ angajat si implicat in procesul de
autoevaluare?

sunt stabilite echipe pentru toate domeniile care urmeaza sa fie
evaluate?

au fost desemnatii sefii echipelor care planifica si gestioneaza
procesul de autoevaluare?

a fost delegata autoritatea pentru coordonarea procesului?

personalul este instruit in ceea ce priveste metodele si procedurile
de autoevaluare?

membrii personalului au la dispozitie o perioada de timp rezonabila
si resurse suficiente pentru a efectua procesul de autoevaluare?

elevii sunt implicati Tn mod activ in procesul de autoevaluare?

angajatorii si alti factori interesati sunt implicati in proces?

Termene

a fost stabilit si comunicat personalului ciclul anual de autoevaluare?

a fost alocat timp suficient pentru efectuarea procesului, inclusiv
pentru colectarea dovezilor?

Date privind
performanta

exista date disponibile privind performanta, pentru toate programele
de invatare, toate serviciile, management si tofi anii de studiu si
toate grupurile de elevi?

performanta este masuratd in conformitate cu anumite tinte
convenite?

sunt masurate tendintele de performanta (ex. imbunatatirea de la an
la an)?

este performanta comparata cu performanta altor unitati si cu datele
la nivel national?

datele sunt usor accesibile?




Planificarea autoevaluarii si imbunatatirii

Da

Nu

Actiune

Cine*

Cand*

Analizarea datelor

care este nivelul performantei in raport cu tintele?

care sunt tendintele performantei?

care este nivelul performantei in raport cu performanta altor unitaii si
cu performanta la nivel national?

performanta actuala este durabila?

Dovezi

existd un sistem/modalitati de colectare a dovezilor si corelare a
surselor de dovezi pentru a minimiza efortul?

sunt dovezile valide, fidele, suficiente, exacte, consecvente si
actuale?

exista dovezi pentru oferta educationalda/ servicii/ management si
toate grupurile de elevi?

in afara celor confidentiale, sunt dovezile usor accesibile?

Aprecieri

punctele tari precizate sunt intr-adevar puncte tari sau reflecta
numai ceea ce se asteapta in mod obisnuit?

aceste puncte tari iImbunatatesc procesul de invatare si rezultatele
acestui proces?

exista modalitati stabilite pentru medierea si validarea aprecierilor?

aprecierile din cadrul autoevaluarii sunt mai degraba evaluative
decét descriptive?

aprecierile fac majoritatea dovezilor disponibile?

factorii interesati relevanti au fost implicati in aprecierile facute si in
decizia de notare?

s-au luat masuri pentru garantarea faptului ca sistemul de notare
este aplicat in mod consecvent?




Planificarea autoevaluarii si imbunatatirii

Da

Nu

Actiune

Cine*

Cand*

au fost luate in considerare nevoile elevilor, angajatorilor, comunitatii
si ale sectorului economic?

au fost luati in considerare descriptorii de performanta stabiliti n
cadrul de autoevaluare a unitatii de ipt?

Raport s-a tinut cont de toate principiile calitatii?

s-au avut in vedere strategiile si procesele de revizuire de la nivel
local, regional si national pentru imbunatatirea continua?
este planul clar, corelat cu rezultatele autoevaluarii si cu prioritatile
locale, regionale si nationale?
au fost factorii relevanti implicati in Tntocmirea planului de
imbunatatire?
planurile de Tmbunatatire se adreseaza tuturor punctelor slabe
identificate?
planurile cuprind si acele actiuni care nu au fost realizate in ciclul
anterior?
tintele de Imbunatatire sunt specifice, masurabile, posibil de atins,
orientate pe rezultat si incadrate in timp?

Planuri de planurile se adreseaza cauzelor care au provocat problemele

imbunatatire

identificate?

sunt definite cu claritate responsabilitatile individuale si de echipa in
vederea indeplinirii actiunilor?

au fost stabilite Tn mod corespunzator costurile si resursele planurilor
de imbunatatire?

exista termene clare pentru Indeplinirea actiunilor si au fost stabilite
obiective intermediare?

planurile sunt clar scrise si documentate in intregime?

planurile de imbunatatire sunt integrate in planurile strategice si
operationale?




Planificarea autoevaluarii si imbunatatirii

Da

Nu

Actiune

Cine*

Cand*

Monitorizare

implementarea planurilor de imbunatatire este monitorizata in mod
adecvat?

actiunile au fost realizate in conformitate cu planul de actiune?

acolo unde a fost cazul, au fost aduse modificari planului?

Evaluare

care au fost rezultatele actiunilor realizate conform planului?

care este nivelul rezultatelor Tn comparatie cu rezultatele asteptate /
dorite?

au existat rezultate care nu au fost intentionate (pozitive si/sau
negative)?

beneficiile procesului sunt mai mari decat costurile pe care le
implica?

Comentarii




FISA DE OBSERVARE A LECTIEI

Loc: Data:
Profesor/Invatator: Total Elevi:

Observator: Funcitie:

Disciplina: Nivel/an:

Lectia: Numar de absenti:

Note de observatie si comentarii generale
(asupra planificarii, tipului grupului de elevi, dificultatilor, disciplinei, mapelor de lucru ale elevilor etc.)

Egalitate si diversitate Sanatate si securitate
(bune practici in promovarea eqalitatii si diversitatii) (ex. evaluarea riscului)
Obs: se va completa daca este cazul

Nevoile individuale ale elevilor Autoevaluare si revizuire
(bune practici in satisfacerea nevoilor individuale ale (opinia profesorului/maistrului instructor cu privire
elevilor si adaptarea la stilurile de invatare ale la atingerea obiectivelor, desfasurarea sau

elevilor) modalitatile de imbunatétire a lectiei)




Lista de verificare pentru strategii/materiale
Va rugam sa faceti o listd de exemple de materiale/strategii utilizate in timpul lectiei/sesiunii.

O lista de prezenta completata O alte documente completate

Puncte tari Aspecte care pot fi imbunatatite

NOTA: 5 = performanta excelenta, cu un numar de activitati inovative
4 = performanta foarte buna si peste nivelul asteptat
3 = performanta buna care indeplineste cerintele, doar cu foarte putine puncte slabe
2 = performanta satisfacatoare care indeplineste cerintele doar cu cateva puncte slabe
1 = performanta nesatisfacatoare, fara rezultate valoroase

Plan de actiune Actiune finalizata
Introduceti data

Semnatura profesorului/maistrului instructor Semnatura observatorului




Pe parcursul unei singure lectii nu veti putea observa toate criteriile. Intrebdrile de mai jos au caracter
orientativ. Ele va vor ajuta sa va structurati observarea si discutiile in care oferiti feedback. De asemenea, va
pot fi de folos si pentru argumentarea notei acordate.

Profesorul/Invatatorul

DA

NU

1. aaranjat locul/sala/ in mod adecvat?

2. aaranjat si pregatit toate echipamentele?

3. aasezat la indemana toate materialele ajutatoare/resursele adecvate?

4. aavutin vedere considerente/nevoi speciale?

5. aexplicat in mod clar scopul, metodele si obiectivele lectiei/sesiunii?

6. a explicat procesul de evaluare cu exactitate, unde a fost cazul?

7. a oferit informatii pentru a evita lipsa de imparfialitate si pentru a promova egalitatea sanselor
pentru elevi?

8. aidentificat si a {inut cont de cunostintele si experienta anterioara?

9. afinut cont de alcatuirea /nevoile / capacitafile grupului / elevilor?

10. a adaptat lectia/sesiunea pentru a raspunde nevoilor elevilor?

11. a stabilit {inte individuale de invatare cand acest lucru fost necesar ?

12. a impartit sarcina de invatare in pasi mici de realizare?

13. aincurajat angajamentul, concentrarea si eforturile elevilor?

14. a incurajat invatarea autonoma, centrata pe elev, invatarea in grup si invatarea in diferite
contexte?

15. a folosit strategii diverse pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare si nevoilor
elevilor?

16. aredus la minim, ori de céate ori a fost posibil, preocuparile diferite si intreruperile?

17. a comunicat eficient (ton, ritm, stil) cu elevii, raspunzand nevoilor lor diferite?

18. a prezentat informatji, fapte si idei clare, exacte si semnificative?

19. a verificat intelegerea si a formulat in mod clar intrebarile?

20. a asigurat existenta unor materiale clare, lizibile si care au sporit claritatea informatiilor?

21. a selectat o varietate de materiale si resurse pentru a sprijini nevoile elevilor?

22. aincurajat elevii sa puna intrebari?

23. aincurajat elevii sa participe pe tot parcursul lectiei /sesiunii?

24. araspuns intrebarilor suplimentare ale elevilor furnizand informatii suplimentare clare?

25. a explicat scopurile si rezultatele asteptate ale exercifjilor si activitailor?

26. a oferit la timp feedback constructiv privind invatarea si progresul?

27. aimplicat elevii in evaluare si le-a oferit feedback in legatura cu propriul progres?

28. a asigurat o evaluare formativa regulata, adecvata, riguroasa, corecta si exacta?

29. afurnizat elevilor diferite tipuri de activita{i de evaluare, care sa raspunda nevoilor lor?

30. aincurajat elevii sa isi asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare?

31. a alocat timp suficient pentru discutarea unor aspecte, ingrijorari sau nevoi suplimentare?

32. afolosit in mod eficient temele pentru a consolida si extinde invatarea?

33. a atins scopurile si obiectivele lectiei /sesiunii?

34. ademonstrat o buna stapanire a disciplinei predate si cunostinie actualizate in domeniu?

35. a obtinut feedback pentru propria dezvoltare si in scopul evaluarii?

36. a completat si semnat cu exactitate documentatia si inregistrarile corespunzatoare?




RAPORT DE MONITORIZARE INTERNA

Unitatea scolara Adresa Data raportului

Numele Semnatura Functia (ex. Director, Director
adjunct)

Va rugdm completati | Perioada De la (ziua/luna/anul) la (ziua/luna/anul)

acest raport si reveniti o acestui raport:

data la 3 luni.

1. Va rugam bifati cu (X):

|:|= nu exista modificari fata de raportul anterior Fexista modificari, conform precizarilor de mai jos
2. Va rugam sa precizati numarul de observari ale lectiilor desfasurate:

De la ultimul in total de la Numér total de

raport: prima perioada observatori:

3. Va rugam sa precizati numarul de profesori/maistri instructori observati de la prima perioada:
Numarul total de Numarul total de

profesori/maistri profesori/maistri

instructori din institutie: instructori observati:

4. Va rugam sa prezentati pe scurt modificarile pe care le-ati adus planului dvs. de imbunatatire:
Realizari:

Noi puncte de actiune:

5. Va rugam sa precizati dificultatile pe care le-afi intAmpinat in colectarea dovezilor si de eficientizare a
imbunatatirilor, precum si eventualele solutii pe care le-ati identificat:




PLAN DE IMBUNATATIRE

Numele scolii IPT

Adresa scolii IPT
telefon — fax — email

Perioada acestui plan

de la
zi/luna/an

pana la
zi/luna/an

Numele Directorului

Semnatura Directorului

Data planului de imbunatatire

Data validarii

Numele inspectorului

Semnatura inspectorului

Monitorizarea interna

Prima perioada
15 septembrie — 15decembrie

Perioada a 2-a
15 decembrie - 15 martie

Perioada a 3-a
15 martie - 15 iunie

Data la care s-au adus
modificari planului de
imbunatatire:




PRINCIPIUL CALITATII:

Referitor la acelasi punct slab: Pagina din
PUNCTUL SLAB avut in vedere:
(din raportul de autoevaluare)
Tinte Actiuni Rezultate Responsabil Prioritatea Termene si Monitorizare si Costuri si alte
necesare masurabile pentru actiunii obiective evaluare resurse
indeplinirea intermediare necesare
actiunilor

Comentarii




ALTE DOGUIIENTEALE COMISIE]




Fisa de verificare periodica a cataloagelor scolare

Nr. | Clasa Mod de completare Medii/note Notare Absente Note la Respecta Observatii

Crt Profesori Discipline Date Nume | Greseli de | Stersaturi | ritmica purtare regulile de
(nume) personale elevi calcul completare

elevi

1.

2.

3.

4.

S.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Scrieti DA sau NU in rubrica corespunzatoare in functie de situatia catalogului, sau se bifeaza cu “x” daca corespunde cerintelor de completare.
Completat,
Profesor,
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Numele cadrului
didactic

Nr.
Crt.

Data

Membru al Comisiei de Evaluare si Asigurarea Calitatii

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.




Lista de materiale necesare in dosarul personal al profesorului
(dovezi pe program de invatare si activitate educative)

MATERIALE PENTRU DIRIGINTI (activitate educativa):

Mapa activitatii educative — caietul dirigintelui
Tabele nominale semnate de elevi pentru luarea la cunostinta asupra:
= regulamentului scolar
=  planuri cadru, programe scolare, orar scolar
chestionar pentru stabilirea stilului de invatare la elevi (insotite de raspunsurile elevilor)
fise pentru optiuni CDS
procese verbale ale intrunirilor Consiliului Profesorilor clasei
procese verbale ale sedintelor cu parintii
statistici
procese verbale pentru discutarea situatiei scolare la sfarsitul semestrului [ — elevii au luat la cunostinta de
situatia scolara
alte fise si materiale de lucru de la orele de consiliere si orientare

MATERIALE PENTRU PROFESORI (programe de invatare):
Dosarul personal (portofoliul personal / mapa profesorului) va cuprinde:

programe scolare (curriculum)

planificari calendaristice

planificari pe unitati de invatare

cel putin un plan de lectie complet

modele de teste: initiale, pe parcurs,

modele de fise de lucru

catalog personal

analiza punctelor tari / aspectelor de imbunatatit a catorva lectii*

*Observatie: pentru analiza punctelor tarvi / aspectelor de imbunatatit referitoare la o lectie puteti avea in vedere:

® pregatirea de specialitate
® pregatirea metodica
® modul de realizare a planificarilor/ proiectarea didactica
® modul de organizare si utilizarea resurselor — materiale (sala, aparatura, materiale de invatare), de
timp (impartirea orei, atingerea obiectivelor), umane (organizarea colectivului de elevi), financiare
(daca este cazul)
fise de evaluare (pentru elevi si pentru profesori) a catorva lectii
cateva fise de notare paralela (elev-elev, elev-profesor)
chestionare pentru managementul comunicarii
alte chestionare si fise
situatii statistice care sa cuprinda: media notelor la testul initial, media semestrului intai — pe clase; idem pentru
semestrul al II-lea (rubrica necompletata)
diverse fise si chestionare aplicate de profesor in activitate
alte documente

LISTA GENERALA A DOVEZILOR CORELATE LA PRINCIPIILE CALITATII

Orarul scolii — diriginte

Materiale de marketing-ul scolii (oferte scolare, pliante, s.a.)
Prezentare oferta CDS

Aviziere

Teste de selectie

Selectare pe baza de fise de optiuni — diriginti, directori

Fise pentru CDS

Teste initiale

Fise de lucru initiale pentru testarea aptitudinilor (matematice, filologice, tehnice, etc.)
Teste pentru stabilirea stilului de invatare (chestionare)
Planificari, curriculum

Fise de sinteza initiale




Regulamentul pentru elevi (insotite de tabele de luare la cunostinta)

Regulamente de ordine interioara

Teste de evaluare sumativa la sfarsit de capitol

Fise de activitate elev

Prezentare nomenclator calificari

Fise de optiuni clasele a VIII-a

Dosare examene de corigenta

Fise completate de dirigintii absolventilor

Baza de date cu situatia absolventilor

Chestionare absolventi

Asigurarea sanselor egale — alcatuirea colectivelor de elevi se face fara nici o discriminare

Procese verbale

Elaborare fise de lucru pe discipline in colaborare

Procese verbale ale lectiilor deschise, ale consiliilor profesorale, ale intalnirilor diverselor comisii

Realizarea unor planificari comune

Repartizarea pe grupe de lucru ( de nivel superior, de nivel mediu, cu nevoi speciale ) in functie de standarde
bine precizate si avand in vedere stilurile de invatare si inteligentele multiple

Componenta de baza ( unitate de invatare ) impartita in subcomponente elementare ( lectii )

Fise de lucru ( de teorie, de exercitii, s.a.m.d. ) cu pasi mici ( etapizate ) intocmite dupa categoria de grupa din
care fac parte elevii

Materialele de invatare sunt insotite de modalitatile de utilizare ( ex: modul de completare al fiselor de lucru )

Aplicare individualizata pe grupe de lucru ( de nivel superior, de nivel mediu, cu nevoi speciale )

Utilizarea strategiilor pentru invatarea centrata pe elev, in grupe de lucru si in diferite contexte

Utilizarea resurselor materiale / materiale vizuale:

Resurse materiale — aparatura:

retroproiector

videoproiector

computer ( PC)

flipchart

truse

diferite aparate

Materiale de invatare:

fise de lucru

carti, articole

utilizare internet — preluare materiale

s.a.

Modalitati de lucru:

traditional ( cu intreaga clasa )

activitate de proiect

lucrul in grupe

lucrul in perechi

Chestionare pentru evaluarea comunicarii

Alcatuirea planificarilor calendaristice si a celor pe unitati de invatare sa aiba in vedere participarea elevilor

Orarul activitatilor differentiate ( recuperare, performanta )

Aplicarea autoevaluarii prin prezentarea unor bareme clare ( auto-notarea activitatilor proprii dupa barem )

Evaluare paralela (elev-elev, elev-profesor)

Cataloagele scolare

Cataloagele personale ale profesorilor

Fise de notare paralela elev-profesor, elev-elev

Mapele de lucru ale elevilor — cuprind: teste initiale, lucrari (teste) pe parcurs, fise de lucru, lucrari scrise
semestriale, s.a




PLANIFICAREA OBSERVARII LECTIILOR

ANUL SCOLAR 2019-2020

@)
-

Numele Functia Profesori
observatorului observatorului observati

Data
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CHESTIONARE




CHESTIONAR PENTRU ELEVI
de analiza a procesului de predare-invatare

1. Cum sunteti notati la ora?

a) dupa cunostiniele dovedite;

b) in functie de notele de la alte materii;

c) dupa parerea deja formata a profesorului despre tine.

2. Laora esti?

a) active;

b) pasiv;

c¢) indifferent.

3. Anumiti profesori va dau o stare de:

a) liniste;

b) frica/team3;

c) alta stare. Exemplificatj.

4) Numarul de ore este prea mare?

a) da;

b) nu.

5) Va influenteaza atitudinea profesorilor in decizia si modul de a invata?
a) da;

b) nu.

6) Ce modalitati ar trebui sa abordeze profesorul de a va apropia mai mult de materia pe care o preda?
7) In cazul in care majoritatea elevilor sunt nemultumiti de felul in care se desfisoara anumite ore, considerati
ca profesorul ar trebui sa aplice alte metode de predare si evaluare?
a) da;

b) nu.

8) Ce metoda de evaluare vi se pare mai potrivita?

a) ascultatul;

b) lucrari;

c) referate;

d) portofoliul;

e) activitatea la clasg;

f) aducerea de argumente la o lectie noug;

9) Care metode de predare vi se par mai potrivite?

) dictatul;

conspectul;

jocurile didactice;

AEL;

auditji;

) fise de documentare;

g) lucrarile practice.

10) in ce mod intelegi mai usor o lectie noua?

a) la clasa, cu profesorul;

b) acasa, citind lectia predata;

c¢) In grup, cu alti colegi.

11) Pentru a obtine rezultate cat mai bune, este nevoie de:
a) o pregatire in plus cu un alt profesor;

b) invatarea la timp a fiecarei lectii, singur, acassg;

c¢) Intelegerea lectiilor din clasa.

12) Care dintre urmatoarele variante crezi ca ar imbunatati modul de predare-invatare:
a) relatia profesor-elev;

b) aducerea unor materiale didactice;

c) disciplina la ora.

13) Considerati ca profesorii sunt bine pregatiti?

a) da;

b) nu.

14) Credeti ca profesorii vostri sunt buni pedagogi?

~— ~— — ~—

a
b
c
d
e
f




a) da;

b) nu.

15) Profesorii vostri sunt:

a) corectj;

b) severi;

c) influentabili;

d) indulgent;.

16) Credeti ca profesorii se straduiesc sa se faca intelesi?

a) da;

b) nu.

17) Exista materie pe care o inveti de dragul profesorului?

a) da;

b) nu.

18) Apreciati profesorii severi, dar care explica bine?

a) da;

b) nu.

19) Ti-ar placea sa fii profesor pentru o zi?

a) da;

b) nu.

20) Va simtiti privilegiati ca invatati in acest liceu, sau credeti ca ati fi putut beneficia de conditii mai bune in
alte licee?

a) da;

b) nu;

c) Tmi este indiferent.

21) Credeti ca materiile de specialitate predate in acest liceu va vor fi de folos in viitor?
a) da;

b) nu;

¢) nu stiu.

22) Atunci cand spuneti ca nu ati inteles lectia predata, profesorul va explica a doua oara?
a) anumiti profesori;

b) toti profesorii;

¢) nici un profesor.

23) Cand nu intelegeti lectia predata iti este teama sa ii spui profesorului?

a) da;

b) nu.

24) Care sunt motivele pentru care, atunci cand nu ai inteles lectia, nu ii ceri profesorului sa {i-o explice?
a) de teamg;

b) nepasare;

c) de rusine.

25) Considerati ca profesorii au metode de predare invechite?
a) toti;

b) majoritatea;

c) cativa.

26) Cat timp acordati studiului individual?

a) 1 org;

b) mai mult;

c) deloc.

27) Credeti ca programa scolara este mult prea incarcata?

a) da;

b) nu.

28) Credeti ca statutul social al unui elev, influenteaza modul de notare al profesorului?
a) da;

b) nu.

C) uneori.

29) Exprimati-va orice alte pareri, idei, cu privire la activitatea voastra si a profesorului din timpul orelor.




CHESTIONAR PENTRU ELEVI
aspecte pozitive/negative in activitatea curenta

1. Dintre aspectele enumerate mai jos, bifati cele care corespund ca aspecte pozitive

referitoare la activitatea curenta din scoala:

prompt

O Cadre didactice bine pregatite metodic

0 Cadre didactice bine pregatite stiintific

O Utilizarea de metode didactice noi si variate

O Nu exista discriminari de nici un fel

0 Este aplicata egalitatea sanselor

O Implicarea elevilor in evaluarea scolara

O Personal auxiliar (laboranti, informatician, bibiliotecar, secretariat, contabilitate, administrator) amabil si

0 Sali de clasa amenajate pe specificul disciplinei de Tnvatamant

O Laboratoare foarte bine dotate

0 Sala de sport moderna

0O Sali de clasa renovate

0 Sali de clasa dotate cu mobilier nou si modular

3 Sali de clasa curate

O Biblioteca dotata

O Conditii optime de desfasurare a lectiilor — caldura, lumina etc.

O Existenta unor activitati extrascolare pentru ocuparea timpului liber (balul bobocilor, Ziua liceului, altele)
O Alte aspecte pozitive — precizati care:

2. Enumerati aspectele negative referitoare la activitatea curenta din scoala:




CHESTIONAR PENTRU PARINTI
aspecte pozitive/negative in activitatea curenta

1. Dintre aspectele enumerate mai jos, bifati cele care corespund ca aspecte pozitive

referitoare la activitatea curenta din scoala:

O Cadre didactice bine pregatite metodic

0 Cadre didactice bine pregatite stiintific

O Utilizarea de metode didactice noi si variate

O Nu exista discriminari de nici un fel

0 Este aplicata egalitatea sanselor

O Implicarea elevilor in evaluarea scolara

O Personal auxiliar (laboranti, informatician, bibiliotecar, secretariat, contabilitate, administrator) amabil si
prompt

0 Sali de clasa amenajate pe specificul disciplinei de Tnvatamant

O Laboratoare foarte bine dotate

0 Sala de sport moderna

0O Sali de clasa renovate

0 Sali de clasa dotate cu mobilier nou si modular

3 Sali de clasa curate

O Biblioteca dotata

O Conditii optime de desfasurare a lectiilor — caldura, lumina etc.

O Existenta unor activitati extrascolare pentru ocuparea timpului liber (balul bobocilor, Ziua liceului, altele)

O Alte aspecte pozitive — precizati care:

2. Enumerati aspectele negative referitoare la activitatea curenta din scoala:




CHESTIONAR
de analiza a activitatii Comisiei pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii

. Aveti informatii privind activitatea Comisiei?

DA [] NU []
Cunoasteti cine este coordonatorul acestei Comisii?
DA [] NU []
Cunoasteti care sunt membrii acestei Comisii?
DA [] NU []
. Ati primit sarcini concrete (ati inteles intotdeauna ce aveti de facut)?
DA [] NU []

Enumerati dificultatile pe care le-ati intdmpinat in indeplinirea sarcinilor (cel
putin 3):

[ ]

®

L -
Documentele pe care le-ati primit au fost clare si concise?

DA [ NU []

Enumerati dificultatile pe care le-ati avut in intocmirea documentelor solicitate
(cel putin 3):

L 4 .

[ J

Daca ati solicitat informatii suplimentare, vi s-a raspuns la aceasta solicitare?

DA [] NU []
Cunoasteti pentru care principiu de calitate se realizeaza anul acesta evaluarea?
DA [] NU []

10. Enumerati cel putin 3 sugestii pentru activitatea Comisiei:

Chestionarul a fost elaborat de prof. STEFANACHE ADELINA




invatare:

CHESTIONAR
de nevoi pentru cadrele didactice

Bifati in lista de mai jos nevoile dumneavoastra pentru o buna desfasurare a procesului de predare —

O Manuale

O Culegeri pentru munca suplimentara

0 Plange

O Truse speciale disciplinei

O Flipchart

O Computer

0 Soft didactic

O Videoproiector

O Retroproiector

O Casete video/audio tematice

O Consumabile

O Hartie

O Markere

O Imprimanta

O Toner imprimanta

O Documentatie referitoare la asigurarea calitatii
O Documentatie referitoare la metodele active

O Documentatie referitoare la invatarea centrata pe elev
O Documentatie referitoare la egalitatea sanselor
0 Alte nevoi — precizati care:

enumerate:

Sugerati care ar fi sursele de obtinere a mijloacelor financiare pentru rezolvarea nevoilor




Numele si prenumele...........ooiiii i iarcarcarcenaannas clasa................

Nu exista raspunsuri corecte sau gresite

Raspundeti prin DA sau NU (prin bifare)

Daca nu sunteti hotarati asupra raspunsului, ganditiva daca sunteti mai mult de acord cu
observatia respectiva sau mai mult dezacord

Nu exista limita de timp pentru a da raspunsurile, dar, in general, 20 - 30 minute sunt
suficiente

Este obligatoriu sa raspundeti la toate intrebarile

La fiecare intrebare trebuie ales un singur raspuns

Pentru o evaluare corecta trebuie sa fifi foarte sinceri la acest chestionar

(,;lrrt intrebarea DA | NU
1. | Cand descrieti o vacanta / o petrecere unui prieten, vorbifi in detaliu despre
muzica/sunetele/zgomotele ascultate acolo?
2. | Gesticulati cu mainile atunci cand vorbiti?
3. Pentru a fi la curent cu ultimele stiri preferati radioul sau televizorul in locul ziarelor?
4. | Cand utilizati un calculator, imaginile vizuale (pictograme, imagini din bara de meiuri,
sublinieri colorate) sunt importante?
5. | Cand va notati anumite informatii, preferati sa folositi diagrame sau imagini reprezentative
in loc sa scrieti?
6. | Candjucati ,X” si 0" sau ,dame” va puteti imagina semnele/piesele in diferite pozitii?
7. | Va place sa desfaceti in parti componente anumite lucruri si sa reparati diferite obiecte?
(de exemplu: pixul, bibicleta, motorul masinii etc)
8. | Cand vreti sa va amintiti ortografia unui cuvant aveti tendinta sa scriefi acel cuvant pe o
bucata de hartie pana cand gasiti ortografia corecta?
9. | Cand invatati ceva nou preferati instructiunile citite cu voce tare, discutiile sau cursurile
orale?
10. | Va place sa asamblati anumite lucruri? (ca in jocul ,Lego”, de exemplu)
11. | La utilizarea calculatorului credeti ca este util sa fiti avertizati sonor asupra greselilor facute
sau cand este terminata o anumita operatie?
12. | Cand recapitulati, studia{i sau invatati ceva nou utiliza{i diagrame si imagini?
13. | Aveti rapiditate sau eficien{a atunci cand copiati pe hartie anumite informatii?
14. | Cand vi se transmite o informatie ca amintiti ceea ce vi s-a transmis fara a fi necesara
repetarea acelei informatji?
15. | Va place sa efectuati activitafj fizice in timpul liber? (sport, plimbari, gradinarit etc.)
16. | Va place sa ascultati muzica in timpul liber?
17. | Cand vizitati o galerie sau o expozitie sau cand va uitaii la vitrinele magazinelor va place
sa priviti singur, in linisgte?
18. | Va amintiti mai usor numele oamenilor decat fetele lor?
19. | Cand ortografiati un cuvant scrieti cuvantul mai intai pe hartie, pentru verificare?
20. | Va place sa va puteti misca in voie cand lucrati?
21. | Invétati sa ortografiati un cuvant prin pronuntarea acestuia?
22. | Cand descrieti o vacanta / o petrecere unui prieten, vorbifi in detaliu despre cum aratau
oamenii, despre hainele lor si despre culorile acestor haine?
23. | Cand aveti o sarcina noua de indeplinit incepeti imediat si rezolvati ceva atunci, pe loc?
24. | Invatati mai usor despre ceva dacd asistati la o demonstratie practicd a unei abilit4ti
anume?
25. | Va amintiti mai usor fetele oamenilor decat numele lor?
26. | Pronuntarea cu voce tare a unro cuvinte va ajta sa invatati mai bine?
27. | Va place sa demonstrati si sa aratati altora anumite lucruri?
28. | Va plac discutiile si va place sa ascultati opiniile celorlati?
29. | Pentru indeplinirea unor sarcini folositi anumite diagrame?
30. | Va place sa jucati anumite roluri?
31. | Va place sa mergeti ,pe teren” pentru a afla informatii decat sa stati intr-o biblioteca?
32. | Cand vizitati o galerie sau o expozitie sau cand va uitati la vitrinele magazinelor va place

sa vorbiti cu ceilalti despre ceea ce vedeti si sa ascultati opiniile lor?




33. | Urmariti usor un drum pe o harta?

34. | Pentru a va exprima o parere asupra unui exponat sau a unei sculpturi trebuie sa atingeti
obiectul respectiv?

35. | Cand cititi o poveste sau un articol va puteti imagina scenele descrise?

36. | Cand indepliniti anumite sarcini aveti tendinta de a fredona in surdina un cantec sau de a
vorbi cu dumneavoastra insiva?

37. | Va uitati la imaginile dintr-o revista inainte de a va decide cu ce sa va imbracati?

38. | Cand va planificati o noua calatorie va sfatuiti cu cineva in legatura cu locul destinatiei?

39. | Preferati sa fiti activ tot timpul decét sa stati linistit?

Scrieti 1 in dreptul intrebarilor de mai jos unde ati raspuns cu DA:

4 1

12 11 10
13 14 15
17 16 19
22 18 20
24 21 23
25 26 27
29 28 30
33 32 31
35 36 34
37 38 39

TOTAL TOTAL TOTAL

Tn tabelul de mai jos scrieti punctajele totale obtinute pe cele 3 coloane colorate:
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Numele si prenumele...........ooiiiiiiiiii i iarcarcarcenaanaas clasa..........
Nu exista raspunsuri corecte sau gresite
Notati fiecare afirmatie cu o cifrda de la 1 — 5 in care: 1 = nu seamana deloc cu mine, 2 = seamana putin cu
mine, 3 = asa sunt eu uneori, 4 = seamana foarte mult cu mine, 5 = exact ca mine.

Nu exista limita de timp pentru a da raspunsurile, dar, in general, 20 - 30 minute sunt
suficiente

Este obligatoriu sa raspundeti la toate intrebarile
La fiecare intrebare trebuie ales un singur raspuns
Pentru o evaluare corecta trebuie sa fiti foarte sinceri la acest chestionar

Cercetdrile arati cd oamenii au cel putin opt tipuri diferite de inteligentd. in functie de formatia si varsta dvs.
anumite tipuri de inteligenta sunt mai dezvoltate decat altele. Aceasta activitate va va ajuta sa descoperiti care
sunt punctele dvs. forte. Stiind acest lucru, puteti face ceva pentru a va consolida acele tipuri de inteligenta pe

CHESTIONAR

pentru stabilirea punctelor forte de invatare

care nu le folositi asa des.

Nr. Afirmatia Notarea

1. Imi place sa povestesc intampléri si s& spun glume

2. Ma impac foarte bine cu aliii

3. Prefer o harta in locul indrumarilor scrise

4. Sunt foarte constient de ceea ce este si se intdmpla in jurul meu

5. Am o memorie foarte buna pentru amanunte

6. Imi place sa lucrez singur, faré s& ma batd nimeni la cap

7. Imi place sa ascult CD-uri si radio

8. Imi place cu adevérat ora de matematica

9. Visez foarte mult cu ochii deschisi

10. Materia mea preferata este educatia fizica, pentru ca imi place sportul

11. Imi place sd mé plimb prin p&dure, sd ma uit la arbori si flori

12. Am tendinta sa fredonez o melodie atunci cand lucrez

13. Imi place sa fac parte din cluburi si organizatii

14, Imi place s tin un jurnal

15. Imi plac jocurile matematice si cele cu care trebui ,s&-mi sparg capul”

16. Ma plac pe mine (in cea mai mare parte a timpului)

17. Imi plac jocurile cu cuvintele (de ex. Scrabble & cuvinte incrucisate)

18. Imi place s cant

19. Imi place sa lucrez in grédina

20. Imi plac hobby-urile, cum ar fi fotografia

21. Imi place sa colectionez lucruri (de ex., pietre, vederi, timbre etc.)

22. Imi plac activitati cum ar fi lucrul cu lemnul, cusutul si executarea de
machete

23. Am cétiiva prieteni foarte apropiati

24. Nu-mi plac multimile

25. Citesc carti pentru placerea mea

26. Cand privesc lucrurile, imi place sa le ating

27. Cant foarte bine la un instrument muzical

28. Ca adult, cred ca as vrea sa plec din oras si sa ma bucur de natura

29. Imi place sa rezolv probleme de matematica

30. Imi place sa-i ajut pe colegi la invatatura

31. Daca trebuie sa memorez ceva, am tendinta sa asez evenimentele in
ordine logica

32. Imi place sa descopér cum functioneaza lucrurile

33. Daca trebuie s& memorez ceva, am tendinta sa organizez totul pe categorii

34. Imi place sa desenez si sa creez

35. Nu pot sa stau linistit(d) prea mult timp

36. Imi place sa lucrez cu altji in grupuri




37. Scriu corect gramatical (de cele mai multe ori)

38. Imi place sa ascult muzicd in timp ce imi fac temele sau studiez

39. Stiu la ce sunt bun(a) si la ce sunt slab(a)

40. Prietenii imi cer sfatul pentru ca li se pare ca sunt un lider firesc

41. Daca trebuie sa memorez ceva, desenez o diagrama ca sa ma ajute sa-mi
amintesc

42. Imi place sa invat numele fiintelor din jurul nostru, cum ar fi flori si_arbori

43. Imi place calculatorul si imi plac toate jocurile matematice

44. Daca trebuie sd memorez ceva, incerc sa creez ceva care sa rimeze

45. Daca trebuie sa memorez ceva, rog pe cineva sa ma intrebe, ca sa vad
daca am memorat

46. Folosesc foarte multe miscari ale corpului atunci cand vorbesc

47. Consider ca am o vointa puternica, sunt independent(a) si nu ma iau dupa
mulfime

48. Intr-o ceart&, am tendinta de a striga, de a da cu pumnul in masé& sau de a
ma misca intr-un anumit ritm

49. Daca trebuie sa memorez ceva, scriu acel lucru de mai multe ori, pana il
invat

50. Intr-o disput&, am tendinta s&-1 compar pe oponentul meu cu cineva sau cu
ceva despre care am citit sau auzit si reactionez in consecinta

51. Intr-o disputd am tendinta s& pun oamenii la punct si s& recurg la sarcasm

52. Imi place sa joc sah, dame sau Monopoly

53. Daca trebuie sa memorez ceva, am tendin{a de a inchide ochii pentru a
simfj situatja

54. Imi place s& mazgalesc pe hartie ori de cate ori pot

55. Pentru o prezentare in grup prefer sa organizez si sa clasific informatiile pe
categorii, ca sa fie logic

56. Intr-o revista prefer sa privesc imaginile in loc sa citesc textele

57. Intr-o disputd incerc sa pastrez distanta, s& tac sau s vizualizez o solutie

58. In clas& am tendinta s& bat darabana cu degetele sau s& mé joc cu creionul

59. Intr-o disputd, am tendinta s& cer ajutorul unui prieten sau a unei persoane
cu autoritate

60. Imi place sa vorbesc si s& scriu despre ideile mele

61. Intr-o disputd, imi place sa lovesc si apoi si fug

62. In cazul unei certe, de reguld plec si m& plimb pan& ma calmez

63. Imi amintesc melodiile multor cantece

64. Intr-o disputd, incerc s& gésesc o solutie corecta si logica

65. Daca trebuie sa memorez ceva, creez un vers sau un proverb ca sa ma
ajute sa-mi amintesc

66. Daca ceva se strica si nu mai functioneaza, incerc sa gasesc pe cineva sa
ma ajute

67. Daca se strica ceva si nu mai functioneaza, mai intai citesc instructiunile

68. Daca se strica ceva si nu functioneaza, am tendinta sa bat cu degetele n
masa intr-un anumit ritm in timp ce Incerc sa-mi dau seama ce este

69. Daca se strica ceva, ma uit in jurul meu sa vad ce pot sa gasesc ca sa
repar obiectul

70. Daca se strica ceva si nu functioneaza, am tendinta sa studiez diagrama
modului In care functioneaza

71. Daca se strica ceva si nu functioneaza, ma intreb daca merita sa-l mai
repar

72. Daca se strica ceva si nu functioneaza, ma uit la piesele componente si
incerc sa inteleg cum functioneaza

73. Daca se strica ceva si nu functioneaza, am tendinfa sa ma joc cu piesele si
sa incerc sa le potrivesc impreuna

74. Pentru o prezentare in grup prefer sa creez schite si grafice

75. Pentru o prezentare in grup prefer sa pun cuvinte noi pe o melodie

cunoscuta sau sa folosesc muzica




76. Pentru o prezentare in grup prefer sa scriu si sa studiez la biblioteca

77. Pentru o prezentare in grup prefer sa folosesc recuzita, sa construiesc o
macheta

78. Pentru o prezentare in grup prefer sa ajut la organizarea efortului de grup

79. Pentru o prezentare in grup prefer sa desenez toate imaginile

80. Pentru o prezentare in grup prefer sa contribui cu ceva care este numai al

meu, unic, adesea pe baza a ceea ce simt




Consemnati-va evaluarile in tabelul de mai jos

Inteligenta Inteligenta logica | Inteligenta Inteligenta Inteligenta Inteligenta inter- |Inteligenta intra- |Inteligenta

verbala / / matematica vizuala / spatiala | trupului/ mugzicala / ritmica | personala personala naturalista
lingvistica kinestetica

1. 8. 3. 10. 7. 2. 6. 4.

5. 15. 9. 22. 12. 13. 14. 11.

17. 29. 20. 26. 18. 23. 16. 19.

25. 31. 34. 35. 27. 30. 24. 21.

37. 32. 41. 46. 38. 36. 39. 28.

51. 43. 54. 49. 44. 40. 47. 33.

60. 52. 56. 58. 48. 45. 53. 42,

65. 64. 57. 61. 63. 59. 62. 50.

67. 72. 70. 73. 68. 66. 71. 55.

76. 74. 79. 77. 75. 78. 80. 69.

Total Total Total Total Total Total Total Total

® N o ok~ 0N =

sinteligentele” mele:




CHESTIONAR AUTOEVALUARE

Partea |
. Ce modalitati de comunicare cu parintii adopta scoala ?
Discutii cu cadrele didactice (periodice)
Discutii cu cadrele didactice (ocazionale)
Comunicare n scris
Sedinte cu parinti
Altele
ntalnirile periodice cu parintii au ca scop :
Amendamente la regulamentul scolar
Oferta educationala
Vericarea periodica a respectarii ofertei educationale
Criterii de evaluare
Proiectele scolii
Activitatea din teritoriu
Proiecte europene
Reforma
Portofoliile
Orientarea scolara
Altele
. Existenta unei pagini speciale pentru informarea parintilor, pe site-ul scolii
Da
Nu
. Ce persoane credeti ca sunt direct raspunzatoare de calitate:
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Partea a ll-a

6. Activitatile de formare ale parintilor la care ati participat/coparticipat in ultimii 5 ani
o Da

o Nu

. La ce fel de activitati de formare ati participat :

o Psihologia copilului

o Comunicare - relationare
o Autonomie
O
[m]

~

Reforma
Altele
Cati participanti au fost?
o Sub 20
o Intre 20-40
o Peste 40
9. Ce fel de resurse s-au folosit :
o Profesorii proprii
o Profesorii asociati
o Experti externi
o Altele

10. Ce persoane credeti ca sunt direct raspunzatoare de calitate :




Partea a lll-a

12. Realizeaza scoala evaluarea periodica ?

o Da

o Nu

13. Indicati modalitatile :

o Chestionare anonime

o Interviuri

o Altele

14. Daca DA, indicati parametri evaluati pentru a atinge obiectivele urmarite :
o Eficacitatea

o Eficienta

o Calitatea

o Altele

15. Ce persoane credeti ca sunt direct raspunzatoare de calitate:

Partea a IV-a

17. in organizarea scolii, exista servicii extragcolare :

o Pregatire suplimentara

o Medic scolar

o Autobuz scolar

o Acces la biblioteca scolii

o Altele

18. Scoala ofera servicii de consultanta si/sau suport familial ?
o Da

o Nu

19. Daca da, indicati care :

o Consiliere psihologica

o Pregatire supalimentara cu unii elevi

o Altele

20. Scoala organizeaza activitati culturale si/sau de recreere :
o Da

o Nu

21. Daca da, indicati care:

o Sport

o Cinema

o Teatru

o Muzicale

o Intercultural

o Altele

22. Dintre activitatile de mai sus, specificati activitatea cu cel mai mare interes
o Sport

o Cinema

o Teatru

o Muzica

o Interculturale

o Altele

23. Ce persoane credeti ca sunt direct raspunzatoare de calitate:




Partea a V-a

25. Exista un consilier pentru parinti?

o Da

o Nu

26. Parintii participa activ la :

o Lectii

o Seminarii

o Teste

o Proiecte

o Altele

27. Exista activitati finantate de minister

o Da

o Nu

28. Daca da, indicati ce fel de activitati sunt:
o Participari cu scoala la activitati extrascolare
o Vizite culturale

o Activitati recreative/culturale

o Altele

29. Elevii participa la completarea chestionarelor de evaluare a calitatii in proportie de:
o Sub 20%

o Intre 20% si 40%

o Iintre 40% si 60%

o Peste 60%

30. Ce persoane credeti ca sunt direct raspunzatoare de calitate:




Chestionar de autoevaluare

privind gradul de implementare a sistemului calitatii

in institutiile educative

Punctajele care se vor acorda raspunsurilor la intrebarile evaluatoare:

0 — nu exista nici o dovada ca sunt satisfacute cerinfele;
1 — elemente prezente in cateva situatii; documentatie absenta, inadecvata sau incompleta;
2 — elemente si documentatie aproape completd, dar nu satisface toate cerintele;

3 — documentatia arata satisfacerea tuturor cerintelor.

Punctaj maxim: 120 de puncte.

Nr.
crt.

Intrebare

Obs.

1.

Institutia educativa are o politica privind calitatea,
care specifica obiectivele calitatii?

2.

Institutia educativa are o politica privind calitatea,
care specifica angajamentul pentru calitate?

Este politica in privinta calitatii relevanta pentru
obiectivele institutiei educative?

Este politica in privinta calitatii relevanta pentru
necesitatile/ asteptarile clientjlor?

Este politica pentru calitate documentata ca parte
a manualului calitatii?

Este politica in privinta calitatii publicata in cadrul
institutiei educative?

Este politica pentru calitate cunoscuta si
inteleasa de intregul personal?

Politica pentru calitate face parte din instruirea
personalului nou angajat?

Clientii cunosc politica in domeniul calitatii?

10.

Exista un manual al calitatii?

11.

Manualul calitatji defineste structura
documentatiei sistemului calitatii?

12.

Sunt toate procedurile incluse sau se fac referiri
la ele In manualul calitatji?

13.

Este manualul calitatii elaborat incat sa arate
cum respecta institutia cerintele importante din
ISO 90007

14.

Institutia educativa are definita o structura de
management care sa precizeze care sunt
managerii cu autoritate pentru calitate?

15.

Institutia educativa are definita o structura de
management care sa precizeze care sunt
managerii cu responsabilitati pentru calitate?

16.

Structura de management este definita si
documentatd ca parte a sistemului calitatii?

17.

Structura de management arata cine este
responsabil pentru identificarea deficientelor
privind calitatea?

18.

Structura de management arata cine este
responsabil pentru controlul si pastrarea
sistemului calitatii?

19.

Structura de management arata cine este




responsabil pentru controlul actiunilor corective?
20. Structura de management arata cine este
responsabil pentru eficacitatea actiunilor
corective care au fost luate?

21. Institutia educativa pune la dispozitie resurse si
personal instruit pentru identificarea cerintelor
privitoare la calitate?

22. Institutia educativa pune la dispozitie resurse si
personal instruit pentru supravegherea calitatii
serviciilor interne?

23. Existenta acestor resurse poate fi verificata?

24, Este nominalizat un manager pentru a reprezenta
institutia educativa in toate problemele referitoare
la calitate?

25. | Acesta are desemnat un Tnlocuitor care sa
actioneze in absenta lui?

26. | Aceste persoane au responsabilitatea de a se
asigura ca cerintele ISO 9000 sunt implementate
si menfinute?

27. Procedurile si politicile analizate la intervale
definite de conducere sunt adecvate?

28. Procedurile si politicile analizate la intervale
definite de conducere sunt eficace?

29. Rezultatele auditurilor interne sunt analizate
regulat de manageri la intervale de timp definite
si in concordanta cu proceduri documentate?
30. Analizele si deciziile luate sunt inregistrate?

31. Exista proceduri documentate care sa acopere
toate clauzele relevante ale standardului?

32. Procedurile sunt compatibile cu politica privind
calitatea declarata a institutiei educative?

33. Gradul de documentare corespunde cu
metodele, aptitudinile si nivelul de instruire al
institutiei educative?

34. Documentatia adecvata este disponibila pentru
consultare, in functie de necesitati, de catre
intreg personalul?

35. Documentatia adecvata este disponibila pentru
consultare, in functie de necesitati, de catre
clienti?

36. Sistemul calitatii defineste modul in care vor fi
satisfacute cerintele privind calitatea?

37. Sistemul arata cum vor fi elaborate procedurile
referitoare la calitate?

38. Sistemul arata cum vor fi implementate
procedurile referitoare la calitate?

39. Exista proceduri documentate pentru analiza
tuturor contractelor institutiei educative?

40. Sunt identificate persoanele responsabile pentru
analiza contractelor?

Analiza si prelucrarea datelor din chestionarul de evaluare privind gradul de implementare a sistemului calitatii
(Standardele ISO 9000)

Acest chestionar a fost construit pe un numar de 40 de intrebari, grupate in 9 dimensiuni:




Nr. Intrebérile vizate Elemente de management vizate
item
1. de la intrebarea nr. 1 panala 9 Politica institutiei privind calitatea
2. de la intrebarea nr. 10 panala 13 Generalitati privind sistemul calitatii
3. de la intrebarea nr. 14 pana la 20 Responsabilitatea si autoritatea
managementului calitatii
4. de la intrebarea nr. 21 pana la 23 Resurse pentru organizarea sistemului
5. de la intrebarea nr. 24 pana la 26 Stabilirea reprezentantului
6. de la intrebarea nr. 27 pana la 30 Elemente privind analiza ce trebuie
efectuatd de manageri
7. de la intrebarea nr. 31 pana la 35 Procedurile sistemului calitatji
8. de la intrebarea nr. 36 pana la 38 Planificarea calitatii
9. de la intrebarea nr. 39 pana la 40 Elemente care vizeaza analiza

contractelor




FISA DE EVALUARE FINALA A LECTIEI
( PENTRU ELEVI )

Disciplina data
Profesor

Faceti aprecieri marcand optiunea dumneavoastra pentru urmatoarele:

1. Ma simt mai increzator in capacitatea mea de invatare si intelegere:

|
|

DA NU
2. Cu o mai buna realizare a timpului s-ar fi putut realize mai multe in aceasta lectie:
pa L1 no ]
3. Amavut deplina libertate de a ne manifesta in activitatile desfasurate:
pa ] w ]
4. Relatia dintre obiectivele propuse si activitatile desfasurate a fost satisfacatoare:
pa L] w ]
5. Materialele de invatare au fost adecvate in activitatea desfasurata:
pa L] w ]
6. Lectia a fost bine organizata:
ba ] w ]
7. A fost insufficient timpul:
pa L] w ]
8. Am primit prea multe informatii:
pa ] w ]
9. Am facut suficiente aplicatii la notiunile teoretice invatate:
pa L] no ]

10. Sugestiile mele pentru viitoarele lectii sunt:

11.La sfarsitul acestei lectii starea mea este:

e ©
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